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Il Bilancio in pillole 2025

Premessa

Il bilancio del Comune è un documento di fondamentale importanza, perché descrive le risorse
finanziarie che l’Ente ha a disposizione, indica da dove provengono e come l’Amministrazione
comunale decide, attraverso scelte quotidiane, di utilizzarle per il bene della comunità.
Per i non addetti ai lavori il Bilancio del Comune è un documento complesso e apparentemente
incomprensibile.
Attraverso la pubblicazione di questa piccola guida accessibile a tutti può essere centrato il focus
in merito alle condizioni che incidono sulle scelte dell’Amministrazione nella convinzione che la
trasparenza amministrativa sia il primo presupposto per una cittadinanza libera e informata. 
Conoscere questo strumento finanziario e come l’Amministrazione decide di impiegare le risorse
aiuteranno a comprendere scelte che poi si concretizzeranno in beni e servizi per la comunità. 
Un altro passo in direzione di quella democrazia partecipativa che sarà in grado di supportare
l’erogazione di servizi adeguandola maggiormente ai bisogni effettivi dei cittadini, un altro passo
verso la città che vogliamo.

Il  presente Bilancio in  pillole può, nella  sua semplicità,  contribuire ad abbattere il  muro della
difficoltà nella comprensione di uno strumento - tanto ostico quanto fondamentale per un organo
di governo - quale è il Bilancio di Previsione, ed è stato pensato ed elaborato dall’Amministrazione
per ogni singolo cittadino desideroso di conoscere e avvicinarsi alla vita civica e politica del proprio
paese.
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Principali riferimenti normativi

Per chi desiderasse approfondire i temi della contabilità finanziaria, si elencano le principali fonti
normative che regolano tale materia:

• Decreto Legislativo 267/2000 (cosiddetto “testo unico degli Enti Locali”) – parte II.
• Decreto Legislativo 118/2011 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e
degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli art. 1 e 2
della l. 5 maggio 2009, n. 42”
•  Legge 243/2012 “Disposizioni  per  l’attuazione del  principio  del  pareggio  di  bilancio  ai  sensi
dell’articolo 81, sesto comma, della Costituzione.“
• Statuto Comunale
• Regolamento Comunale di contabilità
• Legge di bilancio

Con lo  Statuto e  il  Regolamento di  contabilità,  ciascun Ente locale  applica  i  principi  contabili
stabiliti  dal  Testo unico con regole organizzative corrispondenti  alle  caratteristiche di  ciascuna
comunità.
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Cos’è il bilancio di un Comune?

È il documento principale di ogni ente.
Simile al bilancio di una famiglia, contiene 
tutte le entrate e le uscite che il Comune 
prevede di sostenere nell’anno.
Le previsioni delle entrate e delle uscite 
devono eguagliarsi in modo da raggiungere
il pareggio di bilancio, che costituisce 
un obbligo di legge.

Il Bilancio di Previsione definisce la stima delle entrate e delle uscite per il triennio successivo; le
previsioni  possono  richiedere  modifiche  in  relazione  al  verificarsi  di  circostanze  nuove  o
imprevedibili, che vengono evidenziate nelle Variazioni di Bilancio.

Il Bilancio dell’Ente è quindi:
• il documento con cui il Comune programma l’attività e i servizi che offrirà ai cittadini nei tre
anni successivi, indicando le fonti di finanziamento a cui attingerà per pagare le spese.
• l’atto in  cui  si  specificano le entrate e le spese previste  e autorizzate sulla  base delle
necessità e delle priorità individuate dall’Amministrazione.
• la programmazione triennale di lungo periodo.
• il riepilogo delle spese e delle entrate previste, che devono uguagliarsi per raggiungere il
pareggio di bilancio, obbligatorio per legge. Dal 2016, pur rispettando il pareggio di bilancio, le
pubbliche  amministrazioni  devono  anche  osservare  ulteriori  vincoli  di  finanza  pubblica  per
garantire il contenimento della spesa.
Esso:
• prevede  il  Fondo  crediti  di  dubbia  esigibilità  che  è  un  “paracadute”  a  garanzia  degli
equilibri, cioè una somma “messa da parte” per coprire i rischi derivanti da entrate già accertate e
iscritte a bilancio (crediti) ma di dubbio e/o difficile incasso (ad es. le sanzioni amministrative per
violazione del codice della strada, la tassa per la raccolta e smaltimento dei rifiuti, ecc.).
• è approvato entro il 31 dicembre dell’anno prima a quello a cui si riferisce, o entro la data
dell’eventuale proroga stabilita con decreto ministeriale.
• subirà necessari adattamenti o modifiche (variazioni di bilancio) se le previsioni di entrata o
di spesa cambiano in seguito a eventi nuovi o imprevedibili.
• è  seguito  dall’approvazione,  da  parte  della  Giunta  Comunale,  del  Piano  esecutivo  di
gestione (peG), con cui vengono affidati ai responsabili individuati gli obiettivi da raggiungere e le
risorse finanziarie, strumentali e umane da utilizzare.
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QUALI SONO LE ENTRATE

L’analisi delle entrate di un bilancio, cioè delle risorse finanziarie di cui il Comune può disporre, è
importante,  perché una corretta politica delle  entrate migliora  la  possibilità  di  raggiungere gli
obiettivi che l’Amministrazione propone per il benessere dei cittadini.

Le entrate di ogni Comune arrivano da voci differenti; per brevità si può dire che si  possono
distinguere  in  due  grandi  categorie,  entrate  correnti  e  entrate  in  conto  capitale  e  derivano
principalmente da:

- entrate tributarie: tributi locali
- trasferimenti di altri enti (Stato, Regione, Provincia, ecc)
- entrate extra-tributarie:  canoni  e affitti  dei  propri  immobili,  incassi  legati  ai  servizi  che

fornisce, sanzioni che emette
- progetti presentati ad enti finanziatori (bandi).

Classificazione dell’ENTRATA

La  voce  entrate  nel  bilancio,  quindi,  è  frutto  della  somma  di  alcune  altre  sottovoci  (che  in
linguaggio tecnico si chiamano titoli) che compongono la cifra complessiva e che sono a loro volta
articolati in successive classificazioni (tipologie, categorie).
Nel bilancio di previsione annuale e pluriennale le entrate sono quindi aggregate in titoli, tipologie
e categorie

- I TITOLI rappresentano la fonte di provenienza delle entrate;
- LE TIPOLOGIE individuano la natura delle entrate, nell’ambito di ciascuna fonte.

Di seguito, vengono riportati i dati contabili derivanti dal bilancio di previsione esercizi 2025, 2026
e 2027 in rappresentazione grafica, per una lettura più agevole da parte dei destinatari.
Conclude la presente pubblicazione la rappresentazione dei dati contabili relativi alle entrate, di
competenza e di cassa, di cui al proprio bilancio, così come previsto dal Decreto del Presidente del
Consiglio dei Ministri 22 settembre 2014.
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Ripartizioni entrate per titoli – anni 2025/2027

7243828; 37 %

1845554,39; 10 %

2549704,67; 13 %

2741676,43; 14 %

5000000; 26 %

anno 2025

titolo 1 entrate tributarie, contri-
butive, perequative
titolo 2 trasferimenti correnti
titolo 3 entrate extratributarie
titolo 4 entrate in conto capitale
titolo 6 accensione di prestiti
titolo 7 anticipazioni da tesoriere

7252828; 35 
%

1616511,04; 
8 %2477542,67; 12 %

4428306,6; 
21 %

5000000; 24 
%

anno 2026

titolo 1 entrate tributarie, contri-
butive, perequative
titolo 2 trasferimenti correnti
titolo 3 entrate extratributarie
titolo 4 entrate in conto capitale
titolo 6 accensione di prestiti
titolo 7 anticipazioni da tesoriere
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7260828; 
31 %

1606443; 7 
%

2477542,67; 
10 %7387402,6; 

31 %

5000000; 21 
%

anno 2027
titolo 1 entrate tributarie, contri-
butive, perequative
titolo 2 trasferimenti correnti
titolo 3 entrate extratributarie
titolo 4 entrate in conto capitale
titolo 6 accensione di prestiti
titolo 7 anticipazioni da tesoriere
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Le principali fonti delle ENTRATE CORRENTI

             Cittadini                Unione Europea  Stato          Regione Liguria  Provincia di Savona
     e altri enti

                                 

Città di Albisola Superiore

Cittadini

Servizi

Contributi e
trasferimenti correnti

Entrate Tributarie 

Entrate extratributarie
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Il Comune di Albisola Superiore, nell’anno 2025, disporrà di risorse proprie stimate in complessivi €
9.793.532,67, mentre la previsione di contributi e trasferimenti correnti è stimata in complessivi €
1.845.554,39.
Di seguito, vengono riportati i dati contabili relativi alle entrate correnti del Comune per gli esercizi
2025 - 2027 tramite rappresentazione grafica, con i relativi stanziamenti di bilancio.

Disaggregazione entrate correnti per risorse – anno 2025

Di seguito, vengono riportate tutte le risorse di entrata riguardanti il titolo I (entrate tributarie)
estratte dal bilancio di previsione 2025-2027, riguardanti l’esercizio 2025, tramite rappresentazione
grafica.

0
500000

1000000
1500000
2000000
2500000
3000000
3500000
4000000

3 816 000,00

1 250 000,00

12 000,00

2 153 328,00

12 500,00

Imposte, tasse e proventi assimilati

Di  seguito,  vengono  riportate  tutte  le  risorse  di  entrata  riguardanti  il  titolo  II  (trasferimenti
correnti)  estratte  dal  bilancio  di  previsione  2025-2027,  riguardanti  l’esercizio  2025,  tramite
rappresentazione grafica.
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0,00
200 000,00
400 000,00
600 000,00
800 000,00

1 000 000,00

951 336,04
893 718,35 500,00

Trasferimenti correnti

Di  seguito,  vengono  riportate  tutte  le  risorse  di  entrata  riguardanti  il  titolo  III  (entrate
extratributarie) estratte dal bilancio di previsione 2025-2027, riguardanti l’esercizio 2025, tramite
rappresentazione grafica.
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Le principali fonti delle ENTRATE IN CONTO CAPITALE

Alienazioni (cessioni, vendite) Unione Europea  Stato             Regione Liguria        Altre entrate

                                         

Città di Albisola Superiore

Lavori
Pubblici Beni mobili Altri

investimenti

Investimenti
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Il Comune di Albisola Superiore, nell’anno 2025, disporrà di risorse per investimenti stimate in
complessivi  €  2.741.676,43,  provenienti  per  la  maggior  parte  da  contributi  agli  investimenti,
mentre la previsione di entrate proprie in conto capitale è stimata in complessivi € 185.679,83 e le
entrate da alienazione di beni sono stimate in complessivi € 297.000,00
Di seguito,  vengono riportati  i  dati  contabili  relativi  alle  entrate in conto capitale del  Comune
dell’esercizio 2025 tramite rappresentazione grafica.

0,00
200 000,00
400 000,00
600 000,00
800 000,00

1 000 000,00
1 200 000,00

1 120 000,00

185 679,83

891 100,00

297 000,00 247 896,60

Entrate in conto capitale
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QUALI SONO LE SPESE

Le spese di ogni Amministrazione comunale si dividono in spese correnti e spese in conto capitale.
Le  spese  correnti  sono  tipicamente  le  spese  che  si  affrontano  per  gestire  l‘organizzazione
complessiva ed il funzionamento dell’ente (strutture e persone).
Le  spese  in  conto  capitale,  invece,  sono  le  spese  previste  riguardanti  investimenti  per
manutenzioni straordinarie del patrimonio comunale e per nuove infrastrutture.
Il bilancio di previsione ha carattere autorizzatorio, perché fissa il limite agli impegni di spesa
che l’Ente può costituire, in modo che siano coperti dalle entrate previste nell’anno.
Quindi, ogni volta che si verificano necessità di spesa diverse da quelle previste nel bilancio e
dunque approvate dal Consiglio Comunale, occorre approvare una variazione di bilancio.

Classificazione della SPESA

La classificazione della spesa per missioni, programmi, macroaggregati e capitoli/ articoli ha scopi
contabili e fornisce poche informazioni sulle scelte politiche che motivano le decisioni di spesa.
È necessario, quindi, mettere a disposizione altre informazioni riguardo alla ricaduta della
spesa sui destinatari finali – i cosiddetti “stakeholder” – e fornire motivazioni comprensibili
del perché si è decisa una certa spesa piuttosto che un’altra, se questa spesa è ragionevole o
costosa, perché non si poteva spendere di più, ecc.

Di seguito, vengono riportati i dati contabili derivanti dal bilancio di previsione esercizi 2025, 2026
e 2027 in rappresentazione grafica, per una lettura più agevole da parte dei destinatari.
Conclude la presente pubblicazione la rappresentazione dei dati  contabili  relativi  alle spese, di
competenza e di cassa, di cui al proprio bilancio, così come previsto dal Decreto del Presidente del
Consiglio dei Ministri 22 settembre 2014.
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Ripartizioni spese per titoli – anni 2025/2027

0,00

2 000 000,00

4 000 000,00

6 000 000,00

8 000 000,00

10 000 000,00

12 000 000,00

11 611 337,46

2 741 676,43

0,00
27 749,60

5 000 000,00
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anno 2025

Série1
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0,00
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anno 2026
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6 000 000,00
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11 344 313,67
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0,00 500,00

5 000 000,00

2 475 000,00

anno 2027

Série1
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Le spese correnti
Come  già  ricordato,  le  spese  correnti  sono  le  spese  necessarie  per  affrontare  le  necessità
quotidiane e ricorrenti dell’amministrazione pubblica. 

Vengono di  seguito  riportati  i  dati  contabili,  in  modalità  grafica,  suddivisi  per  centri  di  costo
(settori), riguardanti gli esercizi 2025-2027.

SETTORE VIGILANZA

SETTORE RISORSE FINANZIARIE

SETTORE SERVIZI SOCIALI E ISTRUZIONE

SETTORE COMMERCIO AGRICOLTURA E SPORT

SETTORE TERRITORIO E INFRASTRUTTURE

SETTORE PAESAGGIO

SETTORE PATRIMONIO

SETTORE TURISMO CULTURA BIBLIOTECA MUSEO

0,00 2 000 000,00 4 000 000,00
410 178,35

3 588 024,56
748 172,59

72 900,00
2 902 161,00

22 300,00
26 050,00
4 550,00

164 300,00
1 936 691,85

6 850,00
1 392 348,11

241 865,00
40 176,00

127 670,00

Bilancio di previsione 2025-2027 - spesa titolo I 
suddivisa per centri di responsabilità - anno 2025

SETTORE VIGILANZA

SETTORE RISORSE FINANZIARIE

SETTORE SERVIZI SOCIALI E ISTRUZIONE

SETTORE COMMERCIO AGRICOLTURA E SPORT

SETTORE TERRITORIO E INFRASTRUTTURE

SETTORE PAESAGGIO

SETTORE PATRIMONIO

SETTORE TURISMO CULTURA BIBLIOTECA MUSEO

0,00 2 000 000,00 4 000 000,00
176 260,00

3 604 472,53
734 914,21

75 400,00
2 888 561,00

22 300,00
21 750,00
4 550,00

125 300,00
1 936 691,85

4 850,00
1 396 601,35

242 865,00
40 176,00

118 670,00

Bilancio di previsione 2025-2027 - spesa titolo I 
suddivisa per centri di responsabilità - anno 2026
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SETTORE VIGILANZA

SETTORE RISORSE FINANZIARIE

SETTORE SERVIZI SOCIALI E ISTRUZIONE

SETTORE COMMERCIO AGRICOLTURA E SPORT

SETTORE TERRITORIO E INFRASTRUTTURE

SETTORE PAESAGGIO

SETTORE PATRIMONIO

SETTORE TURISMO CULTURA BIBLIOTECA MUSEO

0,00 2 000 000,00 4 000 000,00
176 560,00

3 600 702,80
760 155,67

75 800,00
2 889 301,00

22 300,00
21 750,00
6 750,00

125 300,00
1 937 191,85

5 050,00
1 397 101,35

242 865,00
40 176,00

119 110,00

Bilancio di previsione 2025-2027 - spesa titolo I 
suddivisa per centri di responsabilità - anno 2027

Di seguito sono quindi riportati i dati contabili, in modalità grafica, suddivisi per macroaggregati
(reddito di lavoro dipendente, imposte e tasse, acquisto di beni e servizi, trasferimenti correnti,
interessi passivi, rimborsi e poste correttive delle entrate) previsti per gli esercizi 2025-2027.
Successivamente si riportano i dati contabili aggregati, in modalità grafica, suddivisi per missioni,
dell’esercizio 2025.

Ripartizioni spese correnti per macroaggregati – anni 2025/2027

2927686,5; 29 %

188425,
77; 2 %

6324967,69; 62 %

755862,36; 7 % 746,76; 0 % 42300; 0 %

anno 2025

Reddito di lavoro dipendente
Imposte e tasse a carico dell'ente
acquisto di beni e servizi
trasferimenti correnti
interessi passivi
rimborsi e poste correttive delle en-
trate

2949366,5; 30 %

189685,7
7; 2 %

6252836,46; 63 %

504170; 5 %42300; 0 %

anno 2026

Reddito di lavoro dipendente
Imposte e tasse a carico dell'ente
acquisto di beni e servizi
trasferimenti correnti
interessi passivi
rimborsi e poste correttive delle en-
trate
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Ripartizioni spesa corrente per missioni – anno 2025

Miss. 1 Servizi istituz., generali e di gestione

Miss. 3 Ordine pubblico e sicurezz

Miss.4 Istruzione e diritto allo studio

Miss. 5 Tutela e valorizzazione beni e attività culturali

Miss. 6 Politiche giovanili, sport e tempo libero

Miss. 7 Turismo

Miss. 8 Assetto del territorio e edilizia abitativa

Miss. 9 Sviluppo sostenibile e tutela territorio e ambiente

Miss. 10 Trasporti e diritto alla mobilità

Miss. 11 Soccorso civile

Miss. 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Miss. 14 Sviluppo economico e competitività

Miss. 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e  pesca

Miss. 20 Fondi e accantonamenti

Miss. 50 Debito pubblico

4 302 658,39
655 923,00

371 889,00

138 372,0021 050,00
82 375,00

377 273,00
2 006 655,85

141 700,00
292 941,35

2 702 322,00
4 000,00
5 000,00

508 431,11
746,76

anno 2025

Série1

2944887,61; 30 
%

189394,93; 
2 %

6259116,46; 63 %

504170; 5 % 42300; 0 %

anno 2027

Reddito di lavoro dipendente
Imposte e tasse a carico dell'ente
acquisto di beni e servizi
trasferimenti correnti
interessi passivi
rimborsi e poste correttive delle en-
trate
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Le spese in conto capitale
Sono le spese che si concentrano sugli investimenti in conto capitale, che mirano a creare valore
nel lungo periodo Sono le spese la cui destinazione è finalizzata alla realizzazione di investimenti
concernenti  lavori  pubblici,  manutenzioni  straordinarie sul  patrimonio comunale,  beni  immobili,
altri investimenti.

Vengono di seguito riportati prima i dati contabili, in modalità grafica, suddivisi per centri di costo
(settori), riguardanti gli esercizi 2025-2027.

SETTORE VIGILANZA

SETTORE RISORSE FINANZIARIE

SETTORE SISTEMI  INFORMATIVI

SETTORE TERRITORIO E INFRASTRUTTURE

SETTORE POLITICHE AMBIENTALI ED EDILIZIA PRIVATA

SETTORE LAVORI PUBBLICI E MANUTENZIONI

SETTORE PATRIMONIO

SETTORE TURISMO CULTURA BIBLIOTECA MUSEO

0,00 500 000,00 1 000 000,00 1 500 000,00 2 000 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

892 806,60

1 848 869,83

0,00

0,00

Bilancio di previsione 2025-2027 - spesa titolo II 
suddivisa per centri di responsabilità - anno 2025

SETTORE VIGILANZA

SETTORE RISORSE FINANZIARIE

SETTORE SISTEMI  INFORMATIVI

SETTORE TERRITORIO E INFRASTRUTTURE

SETTORE POLITICHE AMBIENTALI ED EDILIZIA PRIVATA

SETTORE LAVORI PUBBLICI E MANUTENZIONI

SETTORE PATRIMONIO

SETTORE TURISMO CULTURA BIBLIOTECA MUSEO

0,00 1 000 000,00 2 000  000,00 3 000 000,00 4 000 000,00 5 000 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1 706,60

4 426 600,00

0,00

0,00

Bilancio di previsione 2025-2027 - spesa titolo II 
suddivisa per centri di responsabilità - anno 2026
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SETTORE VIGILANZA

SETTORE RISORSE FINANZIARIE

SETTORE SISTEMI  INFORMATIVI

SETTORE TERRITORIO E INFRASTRUTTURE

SETTORE POLITICHE AMBIENTALI ED EDILIZIA PRIVATA

SETTORE LAVORI PUBBLICI E MANUTENZIONI

SETTORE PATRIMONIO

SETTORE TURISMO CULTURA BIBLIOTECA MUSEO

0,00 2 000 000,00 4 000 000,00 6 000 000,00 8 000 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1 706,60

7 385 696,00

0,00

0,00

Bilancio di previsione 2025-2027 - spesa titolo II 
suddivisa per centri di responsabilità - anno 2027



Il Bilancio in pillole 2025

Vengono quindi di seguito riportati prima i dati  contabili,  in modalità grafica, suddivisi per tipi
interventi  in  conto  capitale  previsti  per  gli  esercizi  2025-2027  (impianti  e  macchinari,
manutenzione  straordinaria  immobili  e  patrimonio,  interventi  di  ripristino/riqualificazione
ambientale,  manutenzione  ed  interventi  di  miglioramento  circolazione  stradale,  interventi  di
efficientamento energetico, incarichi professionali per realizzazione di investimenti).

90000; 6 %

3651
90; 

23 %

1071100; 66 %

53000; 3 %

2839,92; 0 %

35000; 2 %

anno 2025

impianti e macchinari

manutenzione straordinaria immobili e 
patrimonio

interventi di ripristino/riqualificazione 
ambientale

manutenzioni e interventi miglioram. 
circolazione stradale

interventi efficientamento energetico

incarichi professionali per realizzazione 
di investimenti

1133100; 
26 %

180000; 4 
%

1830500; 42 %

1163000; 
27 %

45000; 1 %

anno 2026

impianti e macchinari
manutenzione straordinaria immobi-
li e patrimonio
interventi di ripristino/riqualifi-
cazione ambientale
manutenzioni e interventi miglio-
ram. circolazione stradale
interventi efficientamento energe-
tico
incarichi professionali per realiz-
zazione di investimenti
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3155600; 45 %

180000; 3 %

2362096; 34 %

11930
00; 17 

%
45000; 1 %

anno 2027

impianti e macchinari
manutenzione straordinaria immobi-
li e patrimonio
interventi di ripristino/riqualifi-
cazione ambientale
manutenzioni e interventi miglio-
ram. circolazione stradale
interventi efficientamento energe-
tico
incarichi professionali per realiz-
zazione di investimenti

In conclusione della presente pubblicazione, che si auspica costituisca un primo passo per attivare
un’effettiva trasparenza amministrativa e per supportare una cittadinanza libera e informata, si
riporta una celebre frase di Giorgio La Pira (Membro dell'Assemblea Costituente per la stesura
della Costituzione della Repubblica Italiana), che all’epoca scriveva: 

“ABBATTIAMO I MURI CHE DIVIDONO, COSTRUIAMO I PONTI CHE UNISCONO”.

Albisola Superiore, 27 gennaio 2025

L’Amministrazione Comunale


